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l. LIST ZARZADU BALTICON S.A. DO AKCJONARIUSZY

Gdynia, dnia 02 czerwca 2016 roku

Szanowni Akcjonariusze,

Zarzad Balticon S.A. publikuje Raport Roczny za rok 2015 w celu przedstawienia Panstwu sytuacji
finansowej i majgtkowej Emitenta oraz zaprezentowania osiggniec i planéw na przysztosc.

Srodowisko biznesu kontenerowego w Polsce w roku 2015 podlegato istotnym i szybkim
zmianom wymagajgc od Spoétki duzej elastycznosci i bardzo szybkich reakcji.

Spowolnienie wzrostu gospodarki Chin na ktére dodatkowo natozyto sie embargo na eksport
wieprzowiny spowodowato redukcje rynku przewozéw rozpoczynajgc od | kw. 2015.

W ciggu catego roku daty sie odczu¢ ograniczenia wymiany handlowej z Rosjg, zwigzane zaréwno
z powodu restrykcji naktadanych przez UE i USA, jak tez reakcji Rosji, czyli réznymi embargami,
gtownie w sektorze rolno-spozywczym.

W potowie roku 2015 grupa G6 skupiajgca 6 globalnych armatoréw morskich (APL, Hapag-Lloyd,
HMM, MOL, NYK, OOCL) podjeta decyzje o zmianie portu docelowego z Gdyni na Gdansk i
wprowadzeniu statkdw oceanicznych. Sposrdd 6 armatoréw tej grupy trzech jest klientami
Spotki. Spowodowato to koniecznos¢ szybkiej rozbudowy placow w celu obstugi istniejgcych
klientéw w Gdansku. Spétka wykonata zadanie i dodatkowo zyskata czwartego armatora z grupy
- MOL.

W 1l kwartale 2015 Terminal DCT Gdansk rozpoczat budowe terminala T2, ktory zwiekszy
mozliwosci przetadunkowe Gdanska do 3m TEU. Spodziewane zakonczenie budowy — lli
kw.2016. Jest to jasna wskazowkg dla formutowania strategii rozwoju BALTICON SA w obszarze
transportu i depot na najblizsze lata.

Charakteryzujgc najwazniejsze elementy dziatalno$ci BALTICON SA nalezy wymienic:
— Zakup spotki Balticon Contenedores SL w Hiszpanii i rozpoczecie dziatalnosci w pierwszej
lokalizacji poza granicami Polski.
— Zawigzanie sp6tki CGS Container Parts Sp.z 0.0. zajmujgcej sie prefabrykacjg i handlem
czesciami kontenerdw stalowych i chtodniczych.
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— Wdrozenie systemu SAP wspomagajgcego zarzadzanie firmg i komunikacje B2B

zakonczone w Il kwartale. Wdrozenie SAP jest podstawa do dalszego rozwijania
sprzezonych z SAP aplikacji wspomagajgcych prace poszczegdlnych dziatdw.

— Rozpoczecie wspoétpracy z nowym globalnym armatorem — Mitsui OSK Lines.

— Rozpoczecie dziatalnosci handlowej na wtfasnych placach w Krakowie i Poznaniu —
poczgtek tworzenia witasnej sieci sprzedazy i dzierzawy kontenerdw na terenie Polski.

— Konsekwentny rozwdj floty konteneréw przeznaczonych na wynajem — pozyskanie
poprzez zakup, lub leasing 92 konteneréw chfodniczych.

— Konsekwentne rolowanie floty transportu drogowego — zakup 3 ciggnikéw, 6 naczep i 8
agregatéw pradotworczych.

Reasumujgc mozna stwierdzié, ze na tle rynku BALTICON SA radzi sobie dobrze. W porcie w
Gdansku przetadunki konteneréw spadty o niemal 10% r/r i byt to pierwszy spadek w historii
Gdanska. W porcie w Gdyni spadek byt znacznie bardziej drastyczny i wynidst okoto 19,5% r/r.
Pomimo tych parametréw, ktére nalezy uznac za niekorzystne, BALTICON SA uzyskato wzrost
przychoddéw o 8% w stosunku do roku 2014.

Zarzad w sposdb ciggty analizuje obecng sytuacje rynkowg i przygotowuje scenariusze dziatan na
wypadek potencjalnych zmian ztych. Pewng trudnos¢ stanowi jednak przewidzenie zakresu i sity
oddziatywania zmiany dobrej.

Pod koniec 2015 roku udziatowcy spoétki Buyout Company Sp. z o0.0. bedacej
akcjonariuszem Emitenta zawarli umowe okreslajacg zasady oraz warunki sprzedazy pakietu
kontrolnego akcji Emitenta. Przedmiotem transakcji, ktérej dotyczy umowa z grudnia 2015 roku
pakiet 1.584.000 (jeden milion piec¢set osiemdziesigt cztery tysigce) akcji imiennych zwyktych
Emitenta, stanowigcych 51,01% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do wykonywania
51,01% gtosow na Walnych Zgromadzeniach Emitenta. Na podstawie tej umowy strony okreslity
zasady (m.in. dotyczace ustalenia ceny sprzedazy, terminy jej zaptaty oraz zabezpieczenia sptaty),
warunki i terminy dotyczace realizacji transakcji polegajacej na zbyciu posrednio lub
bezposrednio nalezgcego do Buyout Company sp. z 0.0. w/w pakietu kontrolnego akgji.
Realizacja tej transakcji uzalezniona jest od wielu czynnikdéw / zdarzen przysztych i powinna by¢
dokonana do konca 2016 roku. W ocenie Zarzagdu zmiana struktury wiascicielskiej Emitenta
przewidziana w tej umowie pozytywnie wptynie na sytuacje Spoéfki.

Z wyrazami szacunku,
w imieniu Zarzadu —
Tomasz Szmid

Prezes Zarzadu
BALTICON S.A.
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VIII.

RAPORT OKRESOWY ROCZNY

WYBRANE DANE ZE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Jednostkowy skrécony Rachunek Zyskow i Strat -

Balticon S.A.

Przychody netto ze sprzedazy i zrGwnane z nimi, w tym:

Przychody netto ze sprzedazy produktow

Zmiana stanu produktow
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjne;j

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty, w tym:

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartosc sprzedanych towardow i materiatéw
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Dotacje

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

Odsetki, w tym:

Zysk ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

Koszty finansowe

Odsetki, w tym:

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji
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PLN

01.01.2015-
31.12.2015

80 401 505
69 970 229
0

0

10431 276
78 668 023
4 874 635
5839 666
54 969 768
295790
3478072
713 629
489 263
8 007 200
1733483
5313993
78 074

0
5235920
6 093 680
0

204 629
5889051
953 796
62 944

0

34 427

0

0

28 517
491 894
491 633
0

0

PLN

01.01.2014-
31.12.2014

74 476 547
65 003 776
0

0
9472771
71775 066
3714 347
5321426
51812 940
303 672
3078070
542 506
427003
6575102
2701481
3 556 088
2040

0
3554048
4 652 588
0

0

4 652 588
1604 982
170 250

0

170 250

0

0

0

727 728
512513
0

0

ZA 2015 ROK
EUR EUR
01.01.2015- 01.01.2014-
31.12.2015 31.12.2014
19212747 | 17 777 802
16 720089 | 15516 620
0 0
0 0
2492 658 2261182
18798514 | 17 132950
1164 843 886 627
1395447 1270 242
13135578 | 12367923
70 682 72 488
831120 734 746
170 529 129 498
116 914 101 927
1913401 1569 499
414 233 644 853
1269 832 848 850
18 656 487
0 0
1251176 848 363
1456 146 1110588
0 0
48 898 0
1407 248 1110588
227 919 383115
15041 40 639
0 0
8227 40 639
0 0
0 0
6 814 0
117 543 173711
117 481 122 339
0 0
0 0



BALTICON S.A.

VII.
VIII.

Inne

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H)
Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I.-1.11.)

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Zysk (strata) brutto (I11J)

Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwieksz.
straty)

Zysk (strata) netto (K-L-M)

Jednostkowy skrocony Bilans - Balticon S.A.

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe

Dfugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
Udziaty (akcje) wtasne (wielkos$¢ ujemna)

Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢
ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa razem
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524 845
0

0

0

524 845
82988

0
441 857

PLN
31.12.2015

39414415
14 497 343
23 667 175
0

977 853
272044
21426 902
5430577
15135635
463 007
397 682
60 841 317

35508 711
31 050 000
0

0
10552181
0

0

-6 535 328
441 857

0

25 332 606
7 055

6 494 255
18 495 817
335479
60 841 317

215215
1047 504
0

0

0

1047 504
-48 737

0
1096 241

PLN
31.12.2014

37 891 887
15379172
21214942
0

1006 371
291402

17 902 973
3724644
12 699 812
1033797
444720
55794 861

35 066 854
31050 000
0

0
9455940
0

0

-6 535328
1096 241

0

20 728 007
5887
5422 096
14 993 150
306 874
55794 861

RAPORT OKRESOWY ROCZNY

ZA 2015 ROK
62 51373
125 417 250 043
0 0
0 0
0 0
125 417 250 043
19 831 -11 634
0 0
105 586 261 676
EUR EUR
31.12.2015 31.12.2014
9248 953 8890 009
3401934 3608 186
5553719 4977346
0 0
229 462 236110
63 838 68 367
5028019 4200308
1274335 873 858
3551715 2979 568
108 649 242544
93 320 104 338
14 276 972 | 13090318
8332444 8227214
7 286 167 7284799
0 0
0 0
2476 166 2218506
0 0
0 0
-1533575| -1533287
103 686 257 195
0 0
5944528 4863104
1656 1381
1523936 1272 106
4340213 3517620
78723 71997
14276 972 | 13090318



BALTICON S.A.

Jednostkowy Rachunek Przeptywow Pienieznych - Balticon S.A.

A
|
Il

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto

Korekty razem

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I £ 11)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;j
Wptywy

Wydatki

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy

Wydatki

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
Przeptywy pieniezne netto, razem (A.IIl + B.III + Clll)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D)

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym -
Balticon S.A.

Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO)
Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ)

Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty)

PLN PLN
31.12.2015 31.12.2014
441857 | 1096241
4098387 2423098
4540244 | 3519339
606 257 203 210
1533979| 4568790
-927722 | -4365581
0| 3799426
4201147 | 2964815
-4201 147 834611
-588 625 -11631
18777 -11631
1032855| 1044486
444230 1032855
PLN PLN
01.01.2015- 01.01.2014-
31.12.2015 31.12.2014
35066 854 33970612
35508711 | 35066 854
35508711 | 35066 854

Komentarz do wynikdw historycznych i biezgcej sytuacji

Wyniki finansowe za 2015 rok stanowig efekt post-inwestycyjny do roku 2014.

RAPORT OKRESOWY ROCZNY

ZA 2015 ROK
EUR EUR
31.12.2015 31.12.2014
105 586 261676
979 351 578 402
1084937 840078
144 871 48 507
366 560 | 1090586
-221688 | -1042079
0 906 936
1003 906 707 711
-1 003 906 199 224
-140 658 -2776
4487 -2776
246 811 249 322
106 153 246 546
EUR EUR
01.01.2015- 01.01.2014-
31.12.2015 31.12.2014
8228758, 7970019
8332444 8227214
8332444 8227214

W 2014 roku Spétka zrealizowata inwestycje o fgcznej wartosci 4.569tys. PLN. W kolejnym roku

spowolniliSmy dziatania inwestycyjne. Wydatki na tym poziomie wyniosty 1.534tys. PLN, co

stanowi 34% wydatkdw inwestycyjnych z roku poprzedniego.

W 2015 roku spétka zrealizowata rdwniez znaczne wydatki finansowe. Sg to przede wszystkim

spfaty dziatan inwestycyjnych, ktére byty realizowane gtéwnie dzieki pozyskanym kapitatom

dtuznym. tacznie w tym roku wydaliSmy w tym obszarze 4.201tys. PLN, co stanowi wzrost
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obcigzen 0 42% r/r.

Mimo osiggnietego wzrostu przeptywdéw z dziatalnosci operacyjnej do 4,54min PLN rocznie,
ostatecznie osiggneliSmy zysk netto na poziomie jedynie 442tys. PLN. Jest to o 654tys. PLN mniej
r/r. Na poziomie zysku na sprzedazy ta rdznica jest wyzsza — w 2015 roku wypracowalismy
1.733tys. PLN i jest to o 968tys. PLN mniej r/r. Przyczyng jest gtéwnie wzrost amortyzacji oraz
ustug obcych.

Celem dziatan inwestycyjnych zrealizowanych na przestrzeni ostatnich dwdch lat jest
zaspokojenie potrzeb klientéw. Liczymy na to, ze nasi klienci bedg korzystali z udostepnianych
przez nas ustug oraz infrastruktury w sposdb optymalny, ktéry pozwoli na wypracowanie
oczekiwanych stop zwrotu dla Spoétki oraz jej Akcjonariuszy.
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RAPORT OKRESOWY ROCZNY
ZA 2015 ROK

BALTICON S.A. 3

balticon

. KURSY PRZYJETE DO PRZELICZENIA WYBRANYCH DANYCH
FINANSOWYCH

Pozycje bilansu oraz zestawienia zmian w kapitale wtasnym przeliczono wedtug ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski kursu sredniego Euro na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug
kursu stanowigcego sSrednig arytmetyczng srednich kurséw Euro ustalonych przez Narodowy
Bank Polski, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca roku obrotowego.

Okres 01.01.2015- 01.01.2014-
31.12.2015 31.12.2014

Sredni kurs w okresie 4,1848 4,1893
Kurs na ostatni dzien okresu 4,2615 4,2623
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IV. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

1. Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walut

Gtéwnymi klientami Spotki s zagraniczni armatorzy lub krajowi i zagraniczni spedytorzy.
Rozliczenia z armatorami zagranicznymi prowadzone sg przez Spoétke zaréwno w walutach
polskiej i obcych. W zwigzku z powyzszym Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmiang
kurséow walut wykorzystywanych w rozliczeniach ze swoimi kontrahentami. Gtéwnym zrédtem
ryzyka walutowego jest sprzedaz ustug armatorom zagranicznym oraz faktury zakupowe
realizowane w walutach obcych na rzecz innych kontrahentéw zagranicznych. Spétka podejmuje
dziatania polegajace na ograniczeniu ryzyka na kilka sposobdéw.

Pierwszym jest dywersyfikacja przychodéw w poszczegdlnych walutach. Spétka realizuje
przychody w trzech walutach — PLN, EUR i USD. Ponadto spdétka zarzadza swojg ekspozycjq
walutowg w mozliwie optymalny sposéb. Przy istotnych wolumenach otwartych pozycji
walutowych, Spdtka zabezpiecza ich czes¢ przy wykorzystaniu kontraktéw terminowych.

2. Ryzyko zwigzane ze zmiang cen paliw.

Ceny paliw w roku 2015 spadty. W roku 2016 mozna sie spodziewac ich wzrostu, trudnego do
przewidzenia gtéwnie ze wzgledu na fakt, ze wptyw na cene paliwa mogg mie¢ nie tylko
parametry rynkowe, ale takze doptaty wprowadzone przez rzad. Czynnik ten tj. wzrostu cen
paliw bezposrednio wptywa na rentownos¢ Emitenta, ktéry dysponuje wtasng flotg, przy pomocy
ktérej wykonuje dziatalnos¢ spedycyjng. Gtdéwnym podwykonawcg Emitenta jest jej spotka
dominujaca tj. Spdtka ,,BALTICON TRANSPORT” sp. z 0. 0. Flota Emitenta zaopatrywana jest w
paliwo dostarczane z wiasnych stacji paliw.

Przyjeta przez Emitenta kilka lat temu polityka niezawierania umoéw spedycyjnych na dtuzsze
okresy pozwala Emitentowi elastycznie reagowac na potrzeby rynku i unika¢ sytuacji, kiedy
Emitent zmuszony bytby wykonywaé ustuge na ustalonych wczesniej zasadach, ktdre przestaty
by¢ rynkowe miedzy innymi ze wzgledu na wzrost cen paliw i narazatyby go tym samym na straty.
Emitent redukuje ryzyko zmiany cen paliw nastepujgco:

- poprzez korzystanie z wtasnych stacji paliw zaopatrywanych bezposrednio po preferencyjnych
cenach,

- dtugoterminowe umowy transportowe z nielicznymi duzymi kontrahentami zawierajg element
wzrostu / spadku stawek przewozowych w zaleznosci od cen paliw,

- pozostata dziatalnos¢ transportowa odbywa sie na zasadzie uzgadniania stawek w momencie
akceptacji przewozu. Jesli stawka jest zbyt niska, transport nie dochodzi do skutku i poszukiwany
jest zleceniodawca akceptujgcy w danej chwili wyzsze stawki.

10 | Gdynia, 02 czerwca 2016 roku
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ZA 2015 ROK

|

Taka taktyka akceptacji zlecen transportowych p a Emitentowi na:

- stworzenie istotnej bazy zlecen transportowych gwarantujgcych osiggniecie wymaganego
obrotu przy zapewnieniu zaleznosci ceny kursu od ceny paliw (zarédwno przy wzroscie jak i
spadku),

- elastycznos¢ w poszukiwaniu bardziej optacalnych zlecen z wolnego rynku, stanowigcych
premie wynikajgcg z kondycji rynku.

3. Ryzyko wzrostu konkurencji

Spotka dziata w warunkach bardzo silnej konkurencji, choé dotad jest to gtdwnie konkurencja
lokalna. Ryzyko wzrostu konkurencji mozna analizowaé¢ w dwdch gtéwnych aspektach:

- ryzyko wzrostu konkurencji lokalnej,
- ryzyko wejscia na rynek konkurentdw zagranicznych.
A) Konkurencja lokalna.

Konkurencja lokalna polega generalnie na rywalizacji z duzg ilo$cig matych i rozdrobnionych firm,
niejednokrotnie o0séb fizycznych prowadzacych rodzinng dziatalnosé. Bardzo trudnym
elementem jest fakt, ze mate, niezorganizowane firmy wykorzystujg wytgcznie jeden element
walki konkurencyjnej cene, obnizajac tym samym efektywnos¢ dziatalnosci i utrudniajgc rozwo;.
Spotka stosuje rézne elementy walki konkurencyjne;j:

- kompleksowosé ustug;

Emitent jest w stanie wykona¢ kazdg ustuge niezbedng w tarcuchu transportowo-logistycznym.
Efekty takiego dziatania najlepiej wida¢ w segmencie transportu tadunkéw chtodzonych.
Wspdtpraca pomiedzy depotem, ktéry przygotowuje kontenery chtodzone i transportem, ktéry
je przewozi powoduje, ze potencjalni klienci preferujg Emitenta, jako jedng firme kompleksowo
odpowiedzialng za caty tancuch logistyki konteneréw chtodniczych i nie muszg dokonywac
uzgodnien z wieloma firmami, z ktérych kazda jest odpowiedzialna za jeden odcinek tancucha
logistycznego. Efektem jest bardzo silna pozycja emitenta w niszy transportu kontenerdw
chtodzonych;

- bezpieczenstwo; Spotka dysponuje bardzo wysokim ubezpieczeniem OC z tytutu prowadzenia
dziatalnosci na kwote 3.000.000 PLN;

- kazdy ciggnik wyposazony jest w GPS i jest przez catg dobe nadzorowany z biura gtéwnego;

- aktualnie wyposazamy réwniez flote konteneréw chtodniczych w jednostki monitorowania
GPS i innych parametrow istotnych dla ograniczenia ryzyka BALTICON. Nadzér prowadzony jest
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rowniez catodobowo;
- wysoka jakos¢ ustug;
- obnizanie kosztéw jednostkowych gtdwnie poprzez wykorzystanie ekonomii skali.

Realizowane jest to poprzez hurtowy zakup paliwa i wykorzystywanie wifasnych stacji paliw,
budowe warsztatu naprawy ciggnikdw. Pozwala to na ograniczanie kosztéw i uzyskiwanie
wyzszej marzy przy danej cenie rynkowe;j.

B) Konkurencja zagraniczna.

Dotad jeszcze nie nastgpito istotne wejscie firm zagranicznych na rynek polski na obszarze
depotu i transportu tadunkéw skonteneryzowanych. Przy obecnym tempie rozwoju rynku
kontenerowego nalezy tg mozliwos¢ bra¢ pod uwage. Jako ze rynek ustug kontenerowych w
krajach europejskich jest duzo bardziej rozwiniety od polskiego, potencjalna konkurencja moze
miec wiecej zasobdw i by¢ zdolna do intensywnego inwestowania. Przygotowanie Emitenta do
sprostania konkurencji zagranicznej polega na:

- Swiadczeniu ustug na poziomie takim samym jak w krajach europejskich zaréwno, jesli chodzi o
zakres ustug i prace wedtug standardéw zagranicznych;

- dbatosci o wysokg jakos¢ Swiadczonych ustug;

- nieustannym inwestowaniu w sprzet i srodki transportu na nowsze, bardziej wydajne,
spetniajgce najnowsze normy ekologiczne.

Kolejnym sposobem ograniczania tego ryzyka jest budowa duzej floty srodkéw transportu i
kompleksowa obstuga transportowanych konteneréw obejmujgcg miedzy innymi serwis i
naprawy konteneréw oraz doskonale zorganizowang logistyke Swiadczacg ustugi spedycyjne,
transportowe, depot oraz handel na najwyzszym poziomie.

Ponadto Spdtka zrealizowata istotne inwestycje w postaci budowy witasnego warsztatu
samochodowego do naprawy ciggnikdw oraz powiekszyta depot w Gdansku przy DCT o
dodatkowe powierzchnie sktadowe i warsztat konteneréw chtodniczych, ktére pozwolg
konkurowa¢ jej z firmami zagranicznymi.

Wysoki i kompleksowy poziom obstugi klienta jest silng strong BALTICON S.A., ktéra dazy do
zwigzania armatora z firmg na jak najdtuzszy okres. Silng strong Emitenta, jest takze fakt, iz
prowadzi on swojg dziatalno$é w zakresie trzech komplementarnych i powigzanych ze sobg
ekonomicznie gafezi tj. depotu zwigzanego ze sktadowaniem, przetadunkiem, naprawg i
serwisem kontenerdw oraz transportem, a takze handlem kontenerami. W sytuacji wysokiego
zapotrzebowania w krajach dalekiego Wschodu na kontenery wszyscy armatorzy starajg sie
przyspieszy¢ ich rotacje. W takiej sytuacji maleje przychdéd depotu ze sktadowania i handlu
kontenerami, przychdd wynikajacy z ilosci przetfadunkéw pozostaje w zasadzie niezmieniony, a
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rosnie przychdd realizowany na naprawa

ey 0 N

ch i transporcie.

W sytuacji nadmiaru sprzetu na rynku efekt jest odwrotny. Rotacja maleje i wiecej konteneréw
pozostaje na placu. Armatorzy chetniej pozbywajg sie starego sprzetu. Rosnie przychdéd ze
sktadowania i handlu, maleje przychdd z napraw i serwisu kontenerdw.

Tym samym ze wzgledu na rownowazacy wptyw i uzupetniajacy sie charakter gatezi, w ktérych
Emitent prowadzi dziatalno$¢ jest on w stanie konkurowac¢ na rynku lokalnym i zachowac
osiggniety pozycje.

4. Ryzyko zwigzane z rotacjg pracownikow

Dziatalno$¢ BALTICON SA. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie
wysoce wykwalifikowanych spedytorow i handlowcéw. Umiejetnosci zatrudnionych
pracownikéw sg kluczowe w procesie pozyskiwania nowych klientéw, utrzymywania dobrych
relacji z dotychczasowymi klientami, zarzadzania ustugg logistyczng i statego monitorowania
jakosci swiadczonych ustug. Emitent stara sie przyciggac jak najlepszych specjalistéw poprzez
motywacyjny system wynagradzania. Ponadto w ostatnim czasie w Polsce wystepujg trudnosci
zwigzane z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw. Zjawisko to jest réwniez widoczne w
przypadku branzy transportowej. Systematyczny odptyw kierowcéw spowodowany jest przede
wszystkim emigracjg zarobkowa. Opisane powyzej tendencje mogg posrednio wptynaé na
dziatalnos$¢ Emitenta poprzez bezposredni, negatywny wptyw na jego gtéwnego podwykonawce
tj. spotke ,,BALTICON TRANSPORT sp. z 0. 0.”, ktéra swiadczy ustugi transportowe na rzecz
klientéw Emitenta. Tym niemniej okolicznoscig, ktéra sprawia, iz zaréwno Emitent jak i jego
podwykonawca tj. spétka ,BALTICON TRANSPORT” sp. z o. o. nie majg problemu z
pozyskiwaniem kierowcodw w wymaganej przez nich ilosci jest fakt, iz sSrodki transportu (ciggniki
i naczepy), ktérymi dysponuje Emitent (a na podstawie stosunku dzierzawy takze spétka
,BALTICON TRANSPORT” sp. z 0. 0.) sg nowe i w bardzo dobrym stanie technicznym, a tym
samym rzadko ulegajg awariom. W zwigzku z powyzszym kierowcy wykonujg przejazdy po
wyznaczonych trasach, zarabiajgc, nie tracgc czasu na naprawy prowadzonych pojazddw.
Szczegblng role odgrywa Zarzad Spétki, ktérego cztonkowie majg najwieksze doswiadczenie w
prowadzonej dziatalnosci. Istnieje ryzyko, ze utrata kluczowych pracownikdw lub zarzgdzajgcych
spowoduje czasowg destabilizacje dziatalnosci Spotki.

5. Ryzyko spadku cen stali

Sytuacja dtugotrwatego spadku cen stali oznaczataby dla Emitenta zmniejszenie ilosci zlecanych
przez armatoréw napraw, lecz z drugiej strony wzrost ilo$ci kontenerdow pozostajgcych na depot,
czyli wzrost przychoddw pochodzacych z ustugi sktadowania, oraz wiekszg dostepnosc
konteneréw uzywanych do zakupu, czyli wzrost obrotéw handlowych. Spadek cen stali
determinuje spadek cen nowobudowanych konteneréw, w tej sytuacji rosnie tempo rolowania
floty kontenerowej, czyli zastepowanie starego sprzetu nowym. Kontenery
starsze/zamortyzowane sg sprzedawane na rynku wtérnym. Obroty handlu rosng. Jak juz zostato
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osigganych przez Spodtke wynikdéw, gdyz w sytuacji, gdy maleje wysoko$é przychodu
realizowanego przez dany dziat (np. depot), rosnie przychéd innego dziatu (np. handlu).

6. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia

Podobnie jak wiekszos¢ firm logistycznych rowniez Emitent wykazuje niewielkg sezonowos¢
sprzedazy, ktdéra charakteryzuje sie generowaniem wiekszosci przychodéw ze sprzedazy w
drugiej potowie roku i znacznie nizszym poziomem przychoddéw w pierwszym kwartale danego
roku. Sezonowos¢ jest rowniez efektem uzaleznienia od warunkéw atmosferycznych. Spétka
stara sie ograniczyc to ryzyko poprzez obstuge firm z réznych branz.

7. Ryzyko zwigzane z trudniejszym dostepem do kapitatu

Realizacja zatozonej przez BALTICON S.A. strategii uzalezniona jest od skutecznego pozyskiwania
kapitatu, w tym kapitatu pochodzacego z emisji akcji oraz kapitatu dtuznego. Zmiennos¢ sytuacji
na rynkach finansowych, wynikajagca z gorszych warunkéw ogdlnogospodarczych, moze
negatywnie wptyng¢ na dostep Spotki do zrédet kapitatu. Konsekwencja braku dostepu do
kapitatu moze by¢ ograniczenie perspektyw rozwoju BALTICON S.A., brak mozliwosci osiggniecia
zaktadanych wynikéw finansowych, czy tez odpowiednia zmiana zatozonej strategii. W celu
ograniczenia ryzyka BALTICON S.A. dazy do dywersyfikacji zrédet dostepu do kapitatu.

8. Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Przepisy prawa, jego interpretacje oraz praktyka stosowania ulegajg w Polsce do$é czestym
zmianom. W odniesieniu do Spéfki, negatywne konsekwencje mogg wywotac zwtaszcza zmiany
w zakresie prawa podatkowego, a takze prawa dziatalno$ci gospodarczej, prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych. Szczegdlnie czeste i niebezpieczne sg zmiany interpretacyjne
przepisow podatkowych. Brak jest spdjnosci w praktyce organdw skarbowych i orzecznictwie
sgdowym w sferze opodatkowania. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji prawa
podatkowego innej niz przyjeta przez Spotke, moze implikowaé pogorszenie jej sytuacji
finansowej, a w efekcie ujemnie wptyngé na osiggane wyniki i perspektywy jej rozwoju. Przepisy
ww. gatezi prawa podlegajg czestym zmianom, wskutek czego traktowanie przedsiebiorcow
przez organy administracyjne i sady cechuje pewna niekonsekwencja i nieprzewidywalnosc.
Obowigzujgce regulacje zawierajg réwniez pewne sprzeczne przepisy i niejasnosci, ktére
powodujg réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw, zaréwno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i spétkami. Dla przyktadu: rozliczenia
podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli wiadz, ktére w razie wykrycia nieprawidtowosci
uprawnione sg do naliczania zalegtosci podatkowych wraz z odsetkami. Deklaracje podatkowe
spotek mogg zosta¢ poddane kontroli wtadz skarbowych przez okres pieciu lat, a niektére
transakcje przeprowadzane w tym okresie, w tym transakcje z podmiotami powigzanymi, moga
zosta¢ zakwestionowane do celéow podatkowych przez wtasciwe wiadze skarbowe. W efekcie
kwoty wykazane w sprawozdaniach finansowych mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie, po
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ostatecznym ustaleniu ich wysoko$ci przez wtadze skarbowe.

Szczegolnie istotnymi gateziami prawa, ktdrych zmiana wywotywaé bedzie silny wptyw na
dziatalnos¢ gospodarczg prowadzong przez Emitenta, sa:

a) prawo transportowe i prawo celne,
b) prawo morskie,

c) prawo cywilne,

d) prawo handlowe,

e) prywatne prawo gospodarcze,

f) prawo podatkowe,

g) prawo pracy,

h) prawo ubezpieczen spotecznych.

Niewatpliwie znaczna czesc tych dziedzin prawa charakteryzuje sie duzg zmiennoscia regulacji,
uzalezniong od norm unijnych i dokonywanych w tym zakresie przez Parlament Europejski lub
Komisje Europejskg zmian, ale réwniez od prawa polskiego rdznigcego sie w niektérych
aspektach od norm prawa innych panstw cztonkowskich. Istnieje znaczne ryzyko zmiany
przepiséw w kazdej z tych dziedzin prawa.

Zdaniem Spétki najwazniejsze jest, aby zmiany przepisdw byty wprowadzane i egzekwowane na
catym rynku (transportowym, depot). Jesli w danych warunkach Spdtka jest dostatecznie
elastyczna i konkurencyjna, ewentualne pogorszenie Srodowiska prawnego dotyczace catego
rynku nie spowoduje istotnej zmiany konkurencyjnosci Spétki. Spétka minimalizuje powyzsze
ryzyko monitorujgc na biezgco zmiany w przepisach prawa.

9. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce

Wyniki finansowe osiggane przez Emitenta s3 w sposdb istotny uzaleznione od sytuacji
makroekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Dziatalno$¢ Emitenta oraz poziom osigganych
wynikéw finansowych uzaleznione sg, w sposéb bezposredni i posredni, od ksztattowania sie
takich zmiennych makroekonomicznych, jak: poziom PKB Polski, poziom sredniego
wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, rozwdj infrastruktury drogowej w Polsce, rozwdj sektora
ustug logistycznych i spedycyjnych, poziom inwestycji podmiotdw gospodarczych, stopien
zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych.

Negatywna sytuacja ekonomiczna w Polsce odbita sie istotnie na mozliwosciach ptatniczych
odbiorcéw ustug Emitenta, powodujac zastoje ptatnicze i zaleganie kontrahentéw z zaptata
wynagrodzenia naleznego Spéfce za wykonane na rzecz kontrahentéw ustugi, co z kolei zaburzato
ptynnosé finansowg samej Spotki. W chwili obecnej Spdtka nie boryka sie z takimi problemami,
wiekszos$¢ z zalegtych ptatnosci zostata Sciggnieta i tym samym ptynnosc finansowa Spotki nie jest
zagrozona. Potencjalnie istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek
poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy tez wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze
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mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ ora owa Spoftki, poprzez obnizenie popytu
na ustugi Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikow finansowych

Spofki.
10. Ryzyko zwigzane z duzym udziatem przychoddw uzyskiwanych od jednego zleceniodawcy

Znaczna cze$¢ przychodéw Spétki w zakresie depotu i transportu wygenerowana jest z uméw
zawartych z kluczowym klientem, ktéorym jest A.P. MOLLER MAERSK A/S. Ewentualne
przedterminowe zakonczenie wspotpracy z tym podmiotem mogtoby w krétkim czasie
spowodowac trudnosci z uzupetnieniem tego poziomu zlecern oraz negatywnie wptyngc na
wyniki finansowe Emitenta. Emitent dazy do podpisywania umow dtugoterminowych z
armatorami. Znamienita cze$¢ uméw zawarta jest na czas nieokreslony. Zawieranie umoéw
dtugoterminowych z armatorami nalezy do rzadkosci. Emitent wdraza i realizuje polityke
dywersyfikacji przychoddéw i rozproszenia ryzyka. Bankructwo jednego lub kilku obecnych
kontrahentéw nie bedzie stanowito zagrozenia dla prowadzenia dziatalnosci Emitenta, a takze
nie bedzie miato wptywu na osiggane wyniki finansowe. Emitent nie zaktada jednoczesnie, aby
najwiekszy globalny armator kontenerowy, jakim jest A.P. MOLLER MAERSK A/S miat w
najblizszym czasie ogtosic¢ upadtosc.

11. Ryzyko zwigzane ze zmiang sytuacji terminali kontenerowych, z ktérymi wspétpracuje
Emitent

Dynamika rozwoju i wielkos¢ obrotéw realizowana przez kazdy z portéw morskich w Gdyni,
Gdansku, Szczecinie i Swinoujéciu przektada sie na sytuacje finansowg Emitenta. Kryzys,
obnizenie BDI (tj. Baltic Dry Index, indeks, ktéry mierzy srednie ceny transportu morskiego
surowcow na podstawie danych z réznych szlakéw przewozowych) wptynety na wielkosé
przetadunku w polskich portach. Zjawiska te majg wptyw na rozwdj wszystkich ustug
Swiadczonych przez Emitenta i mozna je powigzaé z trendami widocznymi w strukturze jego
przychodéw. Rosngca pozycja Gdaniska w stosunku do Gdyni, rozwdj transportu w zwigzku z
rozwojem portu w Gdansku ma przetozenie na przedmiotowg strukture przychodéw Emitenta.

12. Ryzyko zwigzane z powigzaniami osobowymi i handlowymi Emitenta ze spoétka
»BALTICON TRANSPORT” sp. z 0. 0.

Emitent powstat jako zupetnie nowy podmiot zawigzany miedzy innymi przez spétke ,,BALTICON
TRANSPORT” sp. z 0. 0. (dawniej ,,Balticon” sp. z 0.0), ktéra dotychczas prowadzita dziatalnos¢
gospodarczg depotu, transportu i handlu kontenerami. Zgodnie z przyjetymi przez zatozycieli
Emitenta zasadami, spdtka ,,BALTICON TRANSPORT” sp. z 0. 0. na pokrycie obejmowanych w
zwigzku z zawigzaniem Emitenta akcji przeniosta na jego rzecz cate swoje przedsiebiorstwo w
rozumieniu art. 55 kodeksu cywilnego o wartos$ci ustalonej na podstawie opinii biegtego
rewidenta. Wraz z catym przedsiebiorstwem spétki z 0. 0. na Emitenta przeszty wszystkie
sktadniki majgtkowe, prawa do nieruchomosci, aktywa trwate i obrotowe oraz prawa i obowigzki
z umow zawartych przez spotke ,,BALTICON TRANSPORT” sp. z 0. 0. Wraz z przedsiebiorstwem
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na Emitenta przeszty tez takie wartosci jak klientela, renoma i marka Balticon sktadajgce sie na
wartosé firmy.

W zwigzku z powyzszym na podstawie zawartych umow, w szczegdlnosci umowy przeniesienia
przedsiebiorstwa spotki ,,BALTICON TRANSPORT” sp. z o. o. Emitent jako sukcesor praw
zwigzanych z przedsiebiorstwem prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg niemal w niezmienionym
zakresie w stosunku do dziatalnosci dotychczas prowadzonej przez ,spétke — matke”.

Jednoczesnie, ze wzgledu na nieprzenaszalny charakter licencji na wykonywanie krajowego i
miedzynarodowego transportu drogowego rzeczy oraz zastrzezone w nich wieloletnie prawo
wykonywania tej dziatalnosci, zatozyciele Emitenta oraz jego Zarzad podjeli decyzje, iz dziatalno$é
ta bedzie w dalszym ciggu prowadzona przez spétke ,,BALTICON TRANSPORT” sp. z 0. 0. Emitent
natomiast prowadzi dziatalno$é spedycyjng. Gtdwnym podwykonawcg Emitenta jako spedytora
jest natomiast spétka ,,BALTICON TRANSPORT” sp. z 0. 0., ktéra swiadczy ustugi transportowe
przy wykorzystaniu srodkéw transportu bedgcych wifasnoscia Emitenta. Takie rozwigzanie
pozwala zdywersyfikowac¢ ryzyka wigzane z prowadzong przez Emitenta dziatalnoscia,
przerzucajgc na ,sp6tke — matke” odpowiedzialnos$¢ zwigzang z przewozem tadunkow.

Jednoczesnie rozwigzanie to pozwolito unikng¢ koniecznosci uzyskiwania na nowo drogich
licencji transportowych przez Emitenta, minimalizujgc koszty.

Warunki wspdtpracy obu tych podmiotow mogg by¢ przedmiotem oceny organéw podatkowych
pod katem zachowania zasad rynkowych (problem cen transferowych). Emitent jakkolwiek
zapewnia, iz wszystkie transakcje zawierane pomiedzy tymi dwoma podmiotami sg zawierane na
warunkach rynkowych.

13. Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Wykonywane przez Emitenta zlecenia zwigzane z ustugami transportowymi Swiadczone sg
niekiedy przez przewoznikéw — podwykonawcéw. Okoliczno$ci te wigzg sie z wieloma czynnikami
mogacymi powodowa¢ opdznienie w realizacji zlecen. W przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych zdarzen lub zdarzen zawinionych, albo wrecz spowodowanych przez
podwykonawce Emitenta, skutkujgcych wadliwym lub nieterminowym wykonaniem zlecen,
Emitent jest narazony takze na ryzyko utraty zaufania odbiorcow, ktére ze wzgledu na specyfike
prowadzonej dziatalnosci jest niezwykle wazne. Utrata zaufania odbiorcéw moze wigzac sie z
istotnym ograniczeniem portfela zamdwien Spoétki, co z kolei moze przetozyc sie w istotny sposéb
na osiggane wyniki finansowe przez Emitenta. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka,
Spotka przyjeta strategie rozwijania wiasnego taboru transportowego i korzystania z
podwykonawcéw spoza firmy BALTICON S.A. w ograniczonym zakresie.

Ponadto, Spotka doktada wszelkich staran, aby zamowienia byty realizowane na czas i z nalezytg
starannoscig, a takze spetniaty parametry miedzynarodowe dla tego typu ustugi ze wzgledu na
operowanie przez Emitenta na rynku globalnym. Poza tym, gtéwnym podwykonawcg ustug
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Emitenta jest spdtka dominujgca tj. spétka ,BALTICON TRANSPORT” sp. z 0. o.. W zwigzku z
powyzszym dziatania obu spétek, w tym w szczegdlnosci ,,BALTICON TRANSPORT” sp. z o. 0.,

podejmowane sg W najlepszym interesie rowniez Emitenta.

14. Ryzyko zwigzane z przyjeta przez Emitenta polityka niezawierania umdéw na $wiadczenie
ustug spedycyjnych lub transportowych

Jak juz zostato powyzej wskazane zgodnie z przyjetg przez Emitenta polityka Spotka BALTICON
S.A. nie zawiera dtugoterminowych umoéw z odbiorcami ustug spedycyjnych, celem unikniecia
zwigzania ustalonymi stawkami przewozu w sytuacji istotnej zmiany cen paliw lub innej istotnej
zmiany sytuacji ekonomicznej, ktéra powodowataby, iz ustalone dla Emitenta wynagrodzenie
jest niekorzystne lub ponizej stawek aktualnie obowigzujacych na rynku. Jak juz zostato
wspomniane, rozwigzanie takie pozwala Emitentowi elastycznie reagowad i dostosowywac do
panujgcych na rynku ustug transportowych warunkéw. Z drugiej jednak strony powoduje to dos¢
duza rotacje odbiorcéw ustug spedycyjnych i duzg ilos¢ matych odbiorcéw w portfelu
kontrahentéw Emitenta i jednorazowo zlecanych ustug.

Jednakze, Emitent stara sie pozyskac statych wspotpracujgcych w szerokim zakresie i w diugim
okresie czasu kontrahentéw poprzez wysokg jakos¢ i Swiatowy standard $wiadczonych ustug,
doskonatg organizacje i zrozumienie potrzeb klienta.

15. Ryzyko zwigzane z umowami zawieranymi z armatorami

Duza cze$¢ podpisanych z armatorami umow zawiera postanowienia umowne, na podstawie
ktorych kazda ze stron moze wypowiedzieé¢ tgczacg ich umowe bez zachowania okresu
wypowiedzenia, w przypadku gdy druga strona dopusci sie naruszenia istotnych warunkow
umowy. Postanowienia takie sg nieprecyzyjne i nieostre oraz pozwalajg na dowolng interpretacje
sytuacji faktycznych i utozsamianie kazdej nieprawidtowosci w wykonaniu umowy za naruszenie
istotnych warunkdéw umowy. Sytuacja taka rodzi ryzyko naduzywania tego postanowienia przez
nierzetelnych kontrahentéw w celu zakoriczenia wspodtpracy ze Spoétks. Jednakze, wiekszos¢ z
podpisanych z armatorami umdw zostata zawarta na stosowanym przez te podmioty wzorcu
umownym, w zwigzku z tym w praktyce wprowadzenie zmian do powyziszych zapisbw moze
okazac sie nieosiggalne. Spétka eliminuje ryzyko wykorzystywania nieprecyzyjnych postanowien
umowy na jej niekorzys¢ poprzez Swiadczenie ustug na najwyiszym poziomie. Zbudowana
posrod gtéwnych kontrahentéw renoma i zaufanie do Emitenta pozwala cieszyé sie jej
nieprzerwang i spokojng wspdtpracg z kontrahentami. Potwierdzeniem czego jest state
przedtuzanie na dalsze okresy zawieranych umadw.

Ponadto, ze wzgledu na miedzynarodowy charakter dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta
czesc z okazanych przez Spotke umow z kontrahentami (zawartych z podmiotami zagranicznymi)
jako prawo wiasciwe dla stosunkéw prawnych powstatych na tle danej umowy przewiduje prawo

18 | Gdynia, 02 czerwca 2016 roku



BALTICON S.A. RAPORT OKRESOWY ROCZNY

ZA 2015 ROK

inne niz polskie. Sytuacja taka uniemozliwia poznanie i przedstawienie w petni skutkow
prawnych tych uméw. Stosunkowo duza czes¢ tych umoéw zawiera réwniez zapis na zagraniczny
sad arbitrazowy, co w praktyce moze utrudnia¢ dochodzenie roszczen Spétki w przypadku
zaistnienia sporu.

16. Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii, w tym wprowadzeniem nowych ustug i produktéw

Powodzenie strategii BALTICON S.A. uzaleznione jest od wielu czynnikéw, zaréwno tych o
charakterze wewnetrznym, na ktére Zarzad Emitenta ma wptyw, jak i o charakterze
zewnetrznym, na ktére Zarzad BALTICON S.A. nie ma wptywu lub wptyw ten jest znacznie
ograniczony. W celu budowania przewagi konkurencyjnej Spétka zamierza, poza wzmacnianiem
obecnych gtdwnych linii biznesowych, rozszerzy¢ portfel oferowanych dotychczas produktéw i
ustug, w tym o bardzo innowacyjne rozwigzania dotyczgce wykorzystania konteneréw do
potrzeb komercyjnych, mieszkaniowych, w ramach ktérego miatyby powstawaé nowe obiekty
handlowe, mieszkaniowe, sezonowe domy letniskowe. Istnieje ryzyko, iz przyjeta przez Emitenta
strategia lub powziete w celu jej realizacji dziatania nie przyniosg oczekiwanych rezultatéw.
Wieloletnie doswiadczenie BALTICON w branzy transportu, depotu i handlu kontenerami
powinno stanowi¢ czynnik minimalizujacy ryzyko niepowodzenia przyjetej strategii. Ponadto
Emitent realizuje polityke ciggtego monitoringu zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz
bedacych ich konsekwencjg zmian w oczekiwaniach kontrahentéw.
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V. INFORMACJA O  STOSOWANYCH ZASADACH  tADU
KOROPORACYJNEGO, O KTORYCH MOWA W DOKUMENCIE ,DOBRE
PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA NEWCONNECT (2010)”

Dziatajac na podstawie §5 pkt6.3 Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu ,, Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect" Zarzad podaje nastepujgce informacje na temat stosowania przez BALTICON
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect (2010)"

Spoétka przestrzegata wszystkie zasady ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect" z
wytgczeniem:

1) Czesciowo Zasady nr 1 w postaci braku obstugi technicznej transmisji i rejestracji posiedzen
walnego zgromadzenia przy wykorzystywaniu sieci Internet.

Spétka prowadzi przejrzystg polityke informacyjng podajagc w raportach biezgcych i
okresowych informacje niezbedne dla zrozumienia sytuacji finansowej Spotki oraz
prowadzonej przez nig dziatalnosci. Dodatkowo informacje opublikowane w raportach
umieszcza sie na stronie internetowej. Ze wzgledu na znaczne koszty Spétka nie rejestruje
ani nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia. W ocenie Zarzagdu ponoszone w zwigzku
z tym koszty bylyby niewspoétmierne wobec prawdopodobnej skali zainteresowania
inwestorow tego rodzaju udogodnieniem. Spdtka nie bedzie stosowata powyzszej zasady w
sposéb trwaty we wskazanym zakresie. Akcjonariusze mogg zapoznac sie z przebiegiem
walnego zgromadzenia z raportu opublikowanego po zakonczeniu zgromadzenia na stronie
internetowej oraz w raporcie biezgcym. Zasada ta naraza Spotke na znaczne koszty oraz
moze powodowac narazenie dobra osobistego o0séb uczestniczacych w Walnym
Zgromadzeniu tj. prawa do ochrony wizerunku.

2) Czesciowo Zasady nr 3 w postaci braku umieszczenia na stronie internetowej: rocznego
sprawozdania Rady Nadzorczej, zarysdw plandw strategicznych i prognoz finansowych, oraz
poprzez niezamieszczenie dat spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych. Spoétka nie publikuje i nie planuje w najblizszym czasie publikowaé prognoz
wynikéw finansowych. Spdtka uwaza, iz publikacja raportéw okresowych i miesiecznych
pozwoli inwestorom na rzetelng ocene jej sytuacji finansowej i wartosci wyemitowanych
przez nig instrumentéw finansowych. Spétka nie publikowata réwniez dokumentu
informacyjnego w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

3) Zasady nr 5 poprzez niekorzystanie ze swojej sekcji relacji inwestorskich na
www.gpwinfostrefa.pl.

4) CzesSciowo Zasady na 9 poprzez niepodawanie informacji na temat tacznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

5) Zasady nr 11 poprzez organizowanie co roku co najmniej 2 spotkan publicznie dostepne
spotkan z inwestorami, analitykami i mediami. Emitent na stronie internetowej udostepnia
informacje na temat numeréw telefonédw do biura prasowego odpowiedzialnego za relacje
inwestorskie, co umozliwia zainteresowanym inwestorom bezposredni kontakt.

Ponizej przedstawiono szczegdotowe zestawienie dotyczgce stosowania przez BALTICON
Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdyni zasad fadu korporacyjnego, o ktorych mowa w
dokumencie ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect (2010)”
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Nr ZASADA TAK/ Komentarz Zarzadu
NIE
1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i TAK Spotka prowadzi przejrzysta
efektywna polityke informacyjng, polityke informacyjng podajac
zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych w raportach biezacych i
metod, jak i z uzyciem nowoczesnych okresowych informacje
technologii, oraz najnowszych narzedzi niezbedne dla zrozumienia
komunikacji zapewniajgcych szybko$é, sytuacji finansowej Spétki oraz
bezpieczenstwo oraz szeroki i prowadzonej przez nig
interaktywny dostep do informacji. dziatalnosci. Dodatkowo
Spoétka korzystajgc w jak najszerszym informacje opublikowane w
stopniu z tych metod, powinna zapewnic raportach umieszcza sie na
odpowiednig komunikacje z inwestorami stronie internetowe;j.
i analitykami, wykorzystujagc w tym celu Ze wzgledu na znaczne koszty
réwniez nowoczesne metody komunikacji Spoétka nie rejestruje ani nie
internetowej, umozliwiajac transmituje obrad Walnego
transmitowanie obrad walnego Zgromadzenia. W  ocenie
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Zarzadu ponoszone w zwigzku
Internet, rejestrowac przebieg obrad i z tym koszty bytyby
upubliczniac go na stronie internetowe;. niewspotmierne wobec
prawdopodobnej skali
zainteresowania inwestorow
tego rodzaju udogodnieniem.
Spotka nie bedzie stosowata
powyzszej zasady w sposob
trwaty we wskazanym
zakresie. Akcjonariusze mogg
zapoznaé sie z przebiegiem
walnego  zgromadzenia z
raportu opublikowanego po
zakonczeniu zgromadzenia na
stronie internetowej oraz w
raporcie biezgcym. Zasada ta
naraza Spotke na znaczne
koszty oraz moze powodowac
narazenie dobra osobistego
0sob uczestniczacych  w
Walnym Zgromadzeniu tj.
prawa do ochrony wizerunku.
2. Spotka powinna zapewni¢ efektywny TAK
dostep do informacji niezbednych do
oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz
sposobu jej funkcjonowania.
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3. Spétka prowadzi korporacyjng strone TAK
internetowg i zamieszcza na niej:
3.1. podstawowe informacje o spétce i jej TAK
dziatalnosci (strona startowa),
3.2. opis dziatalnosci emitenta ze TAK
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktérej
emitent uzyskuje najwiecej przychoddw,
3.3. opis rynku, na ktorym dziata emitent, TAK
wraz z okres$leniem pozycji emitenta na
tym rynku
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkdw TAK
organdw spofki,
3.5. powziete przez zarzad, na podstawie TAK
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spoéfki,
3.6. dokumenty korporacyjne spétki, TAK
3.7. zarys plandéw strategicznych spéftki, NIE Spoétka nie zamieszcza na
stronie internetowej zarysu
planéw strategicznych i nie
planuje stosowaé powyiszej
zasady w sposéb trwaty we
wskazanym zakresie.
3.8. opublikowane prognozy wynikdéw NIE Spoétka nie publikuje i nie planuje
finansowych na biezgcy rok obrotowy, w najblizszym czasie publikowac
wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz prognoz wynikéw finansowych
. Spotka uwaza, iz publikacja
korektami do tych prognoz (w przypadku , .
q ) blikui raportéw okresowych pozwoli i
gdy emitent publikuje prognozy), inwestorom na rzetelng ocene jej
sytuacji finansowej i wartosci
wyemitowanych przez nig
instrumentow finansowych.
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3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze TAK
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie,
3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra TAK
jest odpowiedzialna w spétce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,
3.11 (skreslony)
3.12. opublikowane raporty biezgce i TAK
okresowe,
3.13. kalendarz zaplanowanych dat TAK Spotka przestrzega niniejszej
publikacji finansowych raportow zasady z wytgczeniem
okresowych, dat walnych zgromadzen, a publikacji na stronie
takze spotkan z inwestorami i analitykami internetowej dat spotkan z
oraz konferencji prasowych, inwestorami i analitykami oraz

konferencji prasowych.

3.14. informacje na temat zdarzen TAK
korporacyjnych, takich jak wypfata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminédw oraz zasad przeprowadzania
tych operacji. Informacje te powinny by¢
zamieszczane w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych,

3.15. (skreslony),

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczgce TAK
spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego

zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
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zadawane pytania,

3.17. informacje na temat powoddw TAK
odwotania  walnego  zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad wraz
z uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie w obradach TAK
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu, z TAK
ktorym spotka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug  Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu
strony internetowe;j, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, TAK
ktéry petni funkcje animatora akgcji
emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt NIE W ciggu ostatnich 12 miesiecy
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu Spotka nie publikowata
ostatnich 12 miesiecy, dokumentu informacyjnego.

3.22 (skreslony)

3.23. Informacje zawarte na stronie TAK
internetowej powinny byé zamieszczane
w sposdb umozliwiajgcy tatwy dostep do
tych informacji. Emitent powinien
dokonywac aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowej.
W przypadku pojawienia sie nowych,
istotnych informacji lub wystgpienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych
na stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostad przeprowadzona
niezwtocznie.
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4, Spotka prowadzi korporacyjng strone TAK

internetowg, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezagce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej, co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
ich publikacja

nastepuje zgodnie z

przepisami obowigzujacymi emitenta.

Spotka
informacyjng ze

powinna prowadzic

polityke
szczegblnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywac indywidualng dla danej
sekcje inwestorskich

spotki relacji

znajdujaca na stronie

www.gpwinfostrefa.pl.

NIE

Spoétka uznaje zamieszczanie
istotnych zdarzen z
dziatalnosci spotki na stronie
internetowej za
wystarczajace, jednakze
Spoétka

wprowadzenia takiej

rozwaza mozliwosc

procedury w przysztosci.

Emitent powinien utrzymywac biezgce
kontakty z przedstawicielami

Autoryzowanego Doradcy, celem

umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkédw wobec
emitenta. Spdétka powinna wyznaczyc
osobe odpowiedzialng za kontakty z

Autoryzowanym Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spétce nastapi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
swoich

Autoryzowanego Doradce

obowigzkéw, emitent niezwtocznie

powiadamia o tym fakcie

Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania

obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK
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Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat facznej

wysokosci  wynagrodzen  wszystkich

cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej,

NIE

Spotka nie przestrzega

niniejszej zasady.

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec emitenta ustug w

kazdym zakresie.

TAK

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej

powinni  uczestniczy¢ w obradach

walnego zgromadzenia w skfadzie

umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania
trakcie

zadawane w walnego

zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien

organizowad publicznie

dostepne spotkanie z inwestorami,

analitykami i mediami.

NIE

Emitent na stronie

internetowej udostepnia
informacje na temat numeréw
telefondw do biura prasowego
odpowiedzialnego za relacje
inwestorskie, co umozliwia
zainteresowanym inwestorom

bezposredni kontakt.

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢
organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajgcym podjecie

decyzji inwestycyjnej.

TAK

13.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny

zapewnia¢ zachowanie niezbednego

odstepu czasowego pomiedzy decyzjami

powodujgcymi  okre$lone  zdarzenia

korporacyjne a datami, w ktérych

TAK
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ustalane s3  prawa  akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen
korporacyjnych.

13 a.

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w
spotce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
w trybie okreSlonym w art. 399 §3
Kodeksu spdétek handlowych, zarzad
emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spdtek
handlowych.

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wypfaty dywidendy powinny by¢
tak wustalone, aby czas przypadajgcy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a
w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15
dni roboczych. Ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegétowego uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy warunkowej
moze zawiera¢ tylko takie warunki,
ktorych ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK
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16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesiaca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢, co
najmniej:

- informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci istotne
skutki dla kondycji finansowej oraz
wynikéw finansowych emitenta,

- zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

- informacje na temat realizacji celéow
emisji, jezeli taka realizacja, choc¢by w
czesci, miata miejsce w okresie objetym
raportem,

- kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majace mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
intereséw, w szczegdlnosci daty publikacji
raportow okresowych, planowanych
walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

TAK

16a.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje  biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect") emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie wifasciwym dla przekazywania

TAK
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raportow biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca
zaistniatg sytuacje.

17. | (skreslony)
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Gdynia, dnia 02 czerwca 2016roku
Balticon S.A.

Ul. Janka Wi$niewskiego 31
81-156 Gdynia

OSWIADCZENIE ZARZADU

My, nizej podpisani, cztonkowie Zarzadu Balticon Spétka Akcyjna, niniejszym oswiadczamy, ze
wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami uznawanymi w skali
miedzynarodowej oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowaq i finansowg Balticon S.A. oraz wynik finansowy osiggniety przez Balticon S.A.

Oswiadczamy ponadto, ze wynik finansowy, oraz sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Balticon S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad:
Tomasz Szmid — Prezes Zarzadu

Michat Magdziarz — Wiceprezes Zarzadu

Adrian Kiedrowski — Wiceprezes Zarzgdu
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Gdynia, dnia 02 czerwca 2016 roku
Balticon S.A.

Ul. Janka Wisniewskiego 31
81-156 Gdynia

OSWIADCZENIE ZARZADU

My, nizej podpisani, cztonkowie Zarzadu Balticon Spétka Akcyjna, niniejszym oswiadczamy, ze
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Ponadto oswiadczamy, ze wyzej wskazany podmiot oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zarzad:
Tomasz Szmid — Prezes Zarzadu

Michat Magdziarz — Wiceprezes Zarzadu

Adrian Kiedrowski — Wiceprezes Zarzadu

31 | Gdynia, 02 czerwca 2016 roku



.

BALTICON S.A. RAPORT OKRESOWY ROCZNY

ZA 2015 ROK

CO

VII. ZAtACZNIKI

Zatgcznik nr1 - ,Sprawozdanie Finansowe Balticon S.A. za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31
grudnia 2015 r.”

Zatgcznik nr 2 — ,Sprawozdanie Zarzadu Balticon S.A. z dziatalnosci spétki w 2015 r.”

Zatacznik nr 3 — ,,Opinia i raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku Balticon
S.A”
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