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BALTICON S.A. RAPORT OKRESOWY ROCZNY

ZA 2013 ROK

Gdynia, dnia 16 czerwca 2014 roku

I. LIST ZARZADU BALTICON S.A. DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze,

Zarzad Balticon S.A. przekazuje do publicznej wiadomosci Raport Roczny za rok 2013. Opublikowane
informacje w sposdb syntetyczny opisujg Panstwu sytuacje finansowg i majatkowg Emitenta oraz
pozwalajg zapoznac sie z jej osiggnieciami i planami na przysztosé.

Rok byt dla Spétki kolejnym okresem duzych naktaddw inwestycyjnych oraz zmian organizacyjnych.

W dalszym ciggu najwazniejszym punktem w naszej strategii jest Depot. W minionym roku na placu
sktadowym w Gdansku rozpoczeto kolejny etap prac zwigzanych z rozbudowg i utworzeniem
dodatkowych stanowisk kontroli konteneréw, co bezposrednio przetozy sie zwiekszenie mozliwosci
serwisowych. Prowadzone dziatania inwestycyjne przetozg sie réowniez na zwiekszenie dostepu do
bocznicy kolejowej, co ma istotne znaczenie dla depot jako waznego elementu tfancucha
intermodalnego. Réwniez w Gdyni dostosowujemy sie organizacyjnie i funkcjonalnie do obstugi rosngcej
ilosci konteneréw.

Rowniez dla dziatu handlu i najmu rok 2013 uptynat pod znakiem istotnych inwestycji. W dalszym ciggu
ktadziemy duzy nacisk na zasilanie wtasnej floty konteneréw chtodniczych mozliwie
najnowoczesniejszymi jednostkami. Dgzymy do zbudowania tak nowoczesnego i zdywersyfikowanego
szeregu produktow, ktéry rozmiarem, parametrami technicznymi i wysokg jakoscig serwisu, zaspokojg
najbardziej wymagajgcego Klienta.

W strategii Spotki nastawionej na rozwaj kluczowg role ma tez poprawa efektywnosci. Jednym z dziatan,
ktére sg obecnie prowadzone w tym obszarze jest wdrozenie informatycznego systemu B2B wraz z
elementami zarzadzania przedsiebiorstwem. Inwestycja ta jest dofinansowana ze $rodkéw unijnych, o
czym informowalismy Panstwa w grudniu 2013 roku. Obecnie prowadzone sg prace wdrozeniowe, a
planowany termin zakonczenia prac przewidywany jest w styczniu 2015 roku.

Mamy nadzieje, Zze osiggane przez nas wyniki zostang odebrane przez Paristwa pozytywnie. Zapraszamy
do lektury raportu.

Z wyrazami szacunku,

w imieniu Zarzadu —

Tomasz Szmid
Prezes Zarzadu BALTICON S.A.
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II.  WYBRANE DANE ZE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Welta AN ER

Przychody netto ze sprzedazy 72778981 17 283 064 61922 795 14 836 782
Amortyzacja 3216 996 763 951 2732457 654 700
Zysk/strata ze sprzedazy 3375735 801 647 2553078 611721
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 2 434 638 578 161 1367218 327 587
Zysk/strata brutto 1930676 458 484 -7 828 922 -1 875 820
Zysk/strata netto 1617957 384 222 -8 153 285 -1 953538

Aktywa trwate 34762 611 8382188 37 724 908 9227 755
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
Aktywa obrotowe 17 111 501 4126 037 13434 590 3286 187
Naleznosci krotkoterminowe 13 024 350 3140516 10025 539 2452311
Srodki pieniezne i inne aktywa

pieniezne 1044 486 251 853 1324 827 324061
Kapitat wtasny 33970612 8191216 32 352 655 7 913 667
Zobowigzania i rezerwy na

zobowigzania 17 903 499 4317 009 18 806 843 4 600 275
Zobowigzania dtugoterminowe 3395957 818 855 4735493 1158 332
Zobowigzania krétkoterminowe 14 383 715 3468 295 13579 816 3321710

Komentarz do wynikéw historycznych, strategii i biezgcej sytuacji

Dtugofalowa strategia Spotki zaktada utrzymywanie przewagi na zdobytych juz rynkach, zwiekszanie skali
dziatalnosci oraz identyfikacje i eksploatacje nowych rynkow i nisz. W toku realizacji strategii Zarzad
Spotki zaktada osiggniecie nastepujgcych celéw:

- umocnienie pozycji na rynku ustug kontenerowych,

- rozszerzenie obszaru dziatalnosci na obszar srodkowej Polski,

- rozbudowe floty sprzetu przetadunkowego na placach przetadunkowych,
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- rozbudowe floty transportowej,
- rozbudowe depot w Gdarsku.

Analiza wynikéw finansowych za 2013 rok odzwierciedla staty rozwdj Spotki. Z jednej strony wzrost
przychodow ze sprzedazy wynidst 18% r/r, co potwierdza fakt, ze byt to rok dalszego powiekszania skali
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Natomiast z drugiej strony, Balticon zanotowat wzrost efektywnosci,
zaréwno na poziomie zysku ze sprzedazy o 17% oraz zysku z dziatalnosci operacyjnej o 78%.

Na kolejnych poziomach Rachunku Zyskéw i Strat wyniki Spétki wyniki finansowe Spoétki wykazujg duzo
wieksze zmiany. Gtdwng przyczyng tego zjawiska jest aktualizacja wyceny inwestycji dtugoterminowej
(tj. akcji serii | spotki SERENITY S.A) na koniec 2012 roku, co spowodowato strate na dziatalnosci
finansowej, a tym samym przetozyto sie na ujemne wyniki na nizszych poziomach Rachunku Zyskow i
Strat.

Analizujgc z kolei dane finansowe Spoétki z Bilansu, 2013 rok mozna jednoznacznie oceni¢ jako okres
podniesienia bezpieczenstwa finansowego. Na koniec ubiegtego roku Spotka wypracowat wskaznik
ptynnosci biezacej na poziomie 1,19 wobec 0,99 rok wczesniej. Rowniez wskaznik ptynnosci szybkiej
zanotowat pozytywng zmiane, osiggajac poziom 0,98 wobec 0,84 rok do roku. Trzecim ze wskaznikéw,
ktory zdaniem Zarzadu stanowi potwierdzenie poprawy obrotu gotowki w przedsiebiorstwie, stanowi
wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem statym, nazywany rdwniez srebrng reguta bilansowa. Na
koniec 2013 roku Spdétka wypracowata wskaznik na poziomie 1,07, wobec 0,98 w 2012 roku. Zdaniem
Zarzadu, obecnie ptynnosc¢ finansowa Spotki jest na bardzo dobrym poziomie.
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III. KURSY PRZYJETE DO PRZELICZENIA WYBRANYCH
DANYCH FINANSOWYCH

Pozycje bilansu przeliczono wedtug ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski kursu sredniego Euro na
dzien bilansowy. Pozycje rachunku zyskow i strat przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig
arytmetyczng s$rednich kursdw Euro ustalonych przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego miesigca roku obrotowego.

01.01.2013 - 31.12.2013 4,2110 4,1472
01.01.2012 - 31.12.2012 4,1736 4,0882
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IV. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGRO

1. Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walut

Gtéwnymi klientami Spoétki sg zagraniczni armatorzy lub krajowi i zagraniczni spedytorzy. Rozliczenia z
armatorami zagranicznymi prowadzone sg przez Spétke zarowno w walutach polskiej i obcych. W
zwigzku z powyiszym Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmiang kursow walut
wykorzystywanych w rozliczeniach ze swoimi kontrahentami. Gtdwnym Zrédtem ryzyka walutowego jest
sprzedaz ustug armatorom zagranicznym oraz faktury zakupowe i sprzedazowe wystawiane w walutach
obcych na rzecz innych kontrahentéw zagranicznych. Spétka podejmuje dziatania polegajace na
ograniczeniu ryzyka na kilka sposobdw.

Pierwszym jest dywersyfikacja przychodéw w poszczegdlnych walutach. Spétka realizuje przychody w
trzech walutach — PLN, EUR i USD. Wielokrotnie wahania w obrebie tego koszyka walut wzajemnie sie
znoszg. Drugim sposobem ochrony przed wahaniami kurséw walut jest dopasowanie przychodéw
walutowych do kosztéw ponoszonych w danych walutach. Jesli wartos¢ przychodéw w danej walucie
jest réwna wartosci kosztéw, wéwczas zmiana kursu waluty nie wptywa na kondycje Spétki.

2. Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen paliw

Ceny paliw na stacjach wcigz wzrastajg. Czynnik ten tj. wzrostu cen paliw bezposrednio wptywa na
rentowno$¢ Emitenta, ktéry dysponuje wtasng flotg przy pomocy, ktorej wykonuje dziatalnosé
spedycyjna. Gtéwnym podwykonawcg Emitenta jest jej spdtka dominujaca tj. Spdétka ,,BALTICON
TRANSPORT” sp. z 0. o. Flota Emitenta zaopatrywana jest w paliwo dostarczane z wtasnych stacji paliw.

Przyjeta przez Emitenta kilka lat temu polityka niezawierania uméw spedycyjnych na dtuzsze okresy
pozwala Emitentowi elastycznie reagowac na potrzeby rynku i unika¢ sytuacji, kiedy Emitent zmuszony
bytby wykonywac¢ ustuge na ustalonych wczesniej zasadach, ktére przestaty byé rynkowe miedzy innymi
ze wzgledu na wzrost cen paliw i narazatyby go tym samym na straty. Emitent redukuje ryzyko zmiany
cen paliw nastepujaco:

- poprzez korzystanie z wiasnych stacji paliw zaopatrywanych bezposrednio z rafinerii po
preferencyjnych cenach,

- dtugoterminowe umowy transportowe z nielicznymi duzymi kontrahentami zawierajg element wzrostu
/ spadku stawek przewozowych w zaleznosci od cen paliw,

- pozostata dziatalno$¢ transportowa odbywa sie na zasadzie uzgadniania stawek w momencie
akceptacji przewozu. Jesli stawka jest zbyt niska, transport nie dochodzi do skutku i poszukiwany jest
zleceniodawca akceptujacy w danej chwili wyzsze stawki.

Taka taktyka akceptacji zlecen transportowych pozwala Emitentowi na:

- stworzenie istotnej bazy zlecen transportowych gwarantujgcych osiggniecie wymaganego obrotu przy
zapewnieniu zaleznosci ceny kursu od ceny paliw (zaréwno przy wzroscie jak i spadku),

- elastycznosé¢ w poszukiwaniu bardziej optacalnych zlecenn z wolnego rynku, stanowigcych premie
wynikajgca z kondycji rynku.
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3. Ryzyko wzrostu konkurencji

Spétka dziata w warunkach bardzo silnej konkurencji, cho¢ dotad jest to gtéwnie konkurencja lokalna.
Ryzyko wzrostu konkurencji mozna analizowac¢ w dwdch gtéwnych aspektach:

- ryzyko wzrostu konkurencji lokalnej,
- ryzyko wejscia na rynek konkurentéw zagranicznych.
A) Konkurencja lokalna.

Konkurencja lokalna polega generalnie na rywalizacji z duzg ilosciag matych i rozdrobnionych firm,
niejednokrotnie osdb fizycznych prowadzacych rodzinng dziatalno$é. Bardzo trudnym elementem jest
fakt, ze mate, nie zorganizowane firmy wykorzystujg wytgcznie jeden element walki konkurencyjnej
cene, obnizajagc tym samym efektywnos¢ dziatalnosci i utrudniajgc rozwdj. Spdtka stosuje rdine
elementy walki konkurencyjnej:

- kompleksowos¢ ustug;

Emitent jest w stanie wykonac¢ kazdg ustuge niezbedng w taricuchu transportowo-logistycznym. Efekty
takiego dziatania najlepiej wida¢ w segmencie transportu fadunkéw chtodzonych. Wspdtpraca pomiedzy
depotem, ktory przygotowuje kontenery chtodzone i transportem, ktéry je przewozi powoduje, ze
potencjalni klienci preferujg Emitenta, jako jedng firme kompleksowo odpowiedzialng za caty taricuch
logistyki konteneréw chtodniczych i nie muszg dokonywac uzgodnien z wieloma firmami, z ktérych
kazda jest odpowiedzialna za jeden odcinek tancucha logistycznego. Efektem jest bardzo silna pozycja
emitenta w niszy transportu konteneréw chtodzonych;

- bezpieczenstwo; Spétka dysponuje bardzo wysokim ubezpieczeniem OC z tytutu prowadzenia
dziatalnosci na kwote 3.000.000 PLN;

- kazdy ciggnik wyposazony jest w GPS i jest przez catg dobe nadzorowany z biura gtéwnego;
- wysoka jakos¢ ustug;
- obnizanie kosztow jednostkowych gtdwnie poprzez wykorzystanie ekonomii skali.

Realizowane jest to poprzez hurtowy zakup paliwa i wykorzystywanie wtasnych stacji paliw, budowe
warsztatu naprawy ciggnikdw. Pozwala to na ograniczanie kosztéw i uzyskiwanie wyzszej marzy przy
danej cenie rynkowej.

B) Konkurencja zagraniczna.

Dotad jeszcze nie nastgpito istotne wejscie firm zagranicznych na rynek polski na obszarze depotu i
transportu tadunkéw skonteneryzowanych. Przy obecnym tempie rozwoju rynku kontenerowego nalezy
tg mozliwos¢ braé¢ pod uwage. Jako ze rynek ustug kontenerowych w krajach europejskich jest duzo
bardziej rozwiniety od polskiego, potencjalna konkurencja moze mie¢ wiecej zasobéw i by¢ zdolna do
intensywnego inwestowania. Przygotowanie Emitenta do sprostania konkurencji zagranicznej polega
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na:

- Swiadczeniu ustug na poziomie takim samym jak w krajach europejskich zaréwno, jesli chodzi o zakres
ustug i prace wedtug standardéw zagranicznych;

- dbatosci o wysokg jakos¢ swiadczonych ustug;

- nieustannej wymianie sprzetu i srodkéw transportu na nowsze, bardziej wydajne, spetniajgce
najnowsze normy ekologiczne.

Kolejnym sposobem ograniczania tego ryzyka jest budowa duzej floty Srodkéw transportu i
kompleksowa obstuga transportowanych konteneréw obejmujgcg miedzy innymi serwis i naprawy
konteneréw oraz doskonale zorganizowang logistyke Swiadczgcg ustugi spedycyjne, transportowe,
depot oraz handel na najwyzszym poziomie.

Ponadto Spotka zrealizowata istotne inwestycje w postaci budowy wtasnego warsztatu samochodowego
do naprawy ciggnikéw, rozbudowata istniejgcy warsztat i buduje nowy depot w Gdansku przy DCT,
ktdére pozwolg konkurowac jej z firmami zagranicznymi.

Wysoki i kompleksowy poziom obstugi klienta jest silng strong BALTICON S.A., ktora dazy do zwigzania
armatora z firmg na jak najdtuzszy okres. Silng strong Emitenta, jest takze fakt, iz prowadzi on swojg
dziatalno$¢ w zakresie trzech komplementarnych i powigzanych ze sobg ekonomicznie gatezi tj. depotu
zwigzanego ze sktadowaniem, przetadunkiem, naprawg i serwisem kontenerdw oraz transportem, a
takze handlem kontenerami. W sytuacji wysokiego zapotrzebowania w krajach dalekiego Wschodu na
kontenery wszyscy armatorzy starajg sie przyspieszy¢ ich rotacje. W takiej sytuacji maleje przychéd
depotu ze sktadowania i handlu kontenerami, przychdd wynikajacy z ilosci przetadunkéw pozostaje w
zasadzie nie zmieniony, a ros$nie przychdd realizowany na naprawach i transporcie.

W sytuacji nadmiaru sprzetu na rynku efekt jest odwrotny. Rotacja maleje i wiecej konteneréw
pozostaje na placu. Armatorzy chetniej pozbywajg sie starego sprzetu. Rosnie przychdd ze sktadowania i
handlu, maleje przychdd z napraw i serwisu kontenerdéw.

Tym samym ze wzgledu na rGwnowazgcy wptyw i uzupetniajacy sie charakter gatezi, w ktérych Emitent
prowadzi dziatalnos¢ jest on w stanie konkurowac na rynku lokalnym i zachowa¢ osiggnietg pozycje.

4. Ryzyko zwigzane z rotacjg pracownikow

Dziatalnos¢ BALTICON SA. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie
wysoko wykwalifikowanych spedytoréw i handlowcéw. Umiejetnosci zatrudnionych pracownikéw sg
kluczowe w procesie pozyskiwania nowych klientdw, utrzymywania dobrych relacji z dotychczasowymi
klientami, zarzadzania ustugg logistyczng i statego monitorowania jakosci swiadczonych ustug. Emitent
stara sie przyciggaé jak najlepszych specjalistdw poprzez motywacyjny system wynagradzania. Ponadto
w ostatnim czasie w Polsce wystepujg trudnosci zwigzane z pozyskaniem wykwalifikowanych
pracownikéw. Zjawisko to jest rowniez widoczne w przypadku branzy transportowej. Systematyczny
odptyw kierowcow spowodowany jest przede wszystkim emigracja zarobkowa. Opisane powyzej
tendencje moga posrednio wptyngé na dziatalno$¢ Emitenta poprzez bezposredni, negatywny wptyw na
jego gtéwnego podwykonawce tj. spotke ,,BALTICON TRANSPORT sp. z o. 0.”, ktdra swiadczy ustugi
transportowe na rzecz klientéw Emitenta. Tym niemniej okolicznoscig, ktdra sprawia, iz zaréwno
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Emitent jak i jego podwykonawca tj. spdtka ,BALTICON TRANSPORT” sp. z 0. 0. nie majg problemu z

pozyskiwaniem kierowcéw w wymaganej przez nich ilosci jest fakt, iz Srodki transportu (ciggniki i
naczepy), ktérymi dysponuje Emitent (a na podstawie stosunku dzierzawy takze spétka ,,BALTICON
TRANSPORT” sp. z 0. 0.) sg nowe i w bardzo dobrym stanie technicznym, a tym samym rzadko ulegaja
awariom. W zwigzku z powyzszym kierowcy wykonujg przejazdy po wyznaczonych trasach, zarabiajac,
nie tracac czasu na naprawy prowadzonych pojazdéw. Szczegdlng role odgrywa Zarzad Spotki, ktérego
cztonkowie majg najwieksze doswiadczenie w prowadzonej dziatalnosci. Istnieje ryzyko, ze utrata
kluczowych pracownikéw lub zarzgdzajgcych spowoduje czasowg destabilizacje dziatalnos$ci Spotki.

5. Ryzyko spadku cen stali

Obecnie obserwowany jest znaczacy spadek cen stali. Dalszy spadek cen stali powodowaé bedzie
wzrost ilosci konteneréw wyprodukowanych przez takie kraje jak Chiny i naptyw nowych, tanszych
konteneréw do Europy, w tym Polski. Sytuacja taka oznaczataby dla Emitenta zmniejszenie ilosci
zlecanych przez armatoréw napraw, lecz z drugiej strony wzrost ilosci konteneréw pozostajgcych na
depot, czyli wzrost przychodow pochodzgcych z ustugi sktadowania, oraz wiekszg dostepnosc
konteneréw uzywanych do zakupu, czyli wzrost obrotéw handlowych. Spadek cen stali determinuje
spadek cen nowobudowanych kontenerow, w tej sytuacji ros$nie rolowanie floty kontenerowej, czyli
zastepowanie starego sprzetu nowym. Kontenery starsze / zamortyzowane sg sprzedawane na rynku
wtérnym. Obroty handlu rosna. Jak juz zostato powyzej wskazane uksztattowana struktura dziatalnosci
Emitenta minimalizuje ryzyko spadku osigganych przez Spotke wynikéw, gdyz w sytuacji, gdy maleje
wysokos¢ obrotu realizowanego przez dany dziat (np. depot), rosnie obrét innego dziatu (np. handlu).

6. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig

Podobnie jak wiekszos¢ firm logistycznych réwniez Emitent wykazuje niewielkg sezonowosc¢ sprzedazy,
ktdra charakteryzuje sie generowaniem wiekszosci przychodéw ze sprzedazy w drugiej potowie roku i
znacznie nizszym poziomem przychoddéw w pierwszym kwartale danego roku. Sezonowos¢ jest réwniez
efektem uzaleznienia od warunkéw atmosferycznych. Spotka stara sie ograniczyé to ryzyko poprzez
obstuge firm z réznych branz.

7. Ryzyko zwigzane z trudniejszym dostepem do kapitatu

Realizacja zatozonej przez BALTICON S.A. strategii uzalezniona jest od skutecznego pozyskiwania
kapitatu, w tym kapitatu pochodzacego z emisji akcji oraz kapitatu dtuznego. Zmiennos$¢ sytuacji na
rynkach finansowych, wynikajgca z gorszych warunkéw ogodlnogospodarczych, moze negatywnie
wplyngé¢ na dostep Spétki do zrédet kapitatu. Konsekwencjg braku dostepu do kapitatu moze byc
ograniczenie perspektyw rozwoju BALTICON S.A., brak mozliwosci osiggniecia zaktadanych wynikéw
finansowych, czy tez odpowiednia zmiana zatozonej strategii. W celu ograniczenia ryzyka BALTICON S.A.
dazy do dywersyfikacji zrédet dostepu do kapitatu, opierajgc swéj rozwdj na ostroznej polityce
finansowe;.

8. Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Przepisy prawa, jego interpretacje oraz praktyka stosowania ulegajg w Polsce dos¢ czestym zmianom. W
odniesieniu do Spoétki, negatywne konsekwencje mogg wywotaé zwtaszcza zmiany w zakresie prawa
podatkowego, a takze prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.
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Szczegblnie czeste i niebezpieczne sg zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych. Brak jest
spdjnosci w praktyce organdw skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze opodatkowania. Przyjecie
przez organy podatkowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez Spotke, moze
implikowac pogorszenie jej sytuacji finansowej, a w efekcie ujemnie wptyngé na osiggane wyniki i
perspektywy jej rozwoju. Przepisy ww. gatezi prawa podlegajg czestym zmianom, wskutek czego
traktowanie przedsiebiorcdw przez organy administracyjne i sady cechuje pewna niekonsekwencja i
nieprzewidywalnosé. Obowigzujace regulacje zawierajg rowniez pewne sprzeczne przepisy i niejasnosci,
ktore powodujg rdoznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepisdw, zarowno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i spétkami. Dla przyktadu: rozliczenia podatkowe
moga by¢ przedmiotem kontroli wtadz, ktére w razie wykrycia nieprawidtowosci uprawnione sg do
naliczania zalegtosci podatkowych wraz z odsetkami. Deklaracje podatkowe spdtek mogg zostaé
poddane kontroli wtadz skarbowych przez okres pieciu lat, a niektére transakcje przeprowadzane w tym
okresie, w tym transakcje z podmiotami powigzanymi, mogg zosta¢ zakwestionowane do celéw
podatkowych przez wtasciwe wtadze skarbowe. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniach
finansowych mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie, po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez
wtadze skarbowe.

Szczegélnie istotnymi gateziami prawa, ktérych zmiana wywotywacé bedzie silny wptyw na dziatalnosc¢
gospodarczg prowadzong przez Emitenta, s3:

a) prawo transportowe i prawo celne,
b) prawo morskie,

c) prawo cywilne,

d) prawo handlowe,

e) prywatne prawo gospodarcze,

f) prawo podatkowe,

g) prawo pracy,

h) prawo ubezpieczen spotecznych.

Niewatpliwie znaczna czes$¢ tych dziedzin prawa charakteryzuje sie duzig zmiennoscig regulacji,
uzalezniong od norm unijnych i dokonywanych w tym zakresie przez Parlament Europejski lub Komisje
Europejskg zmian, ale réwniez od prawa polskiego rdznigcego sie w niektérych aspektach od norm
prawa innych panistw cztonkowskich. Istnieje znaczne ryzyko zmiany przepiséw w kazdej z tych dziedzin
prawa.

Zdaniem Spétki najwazniejsze jest, aby zmiany przepiséw byty wprowadzane i egzekwowane na catym
rynku (transportowym, depot). Jesli w danych warunkach Spdtka jest dostatecznie elastyczna i
konkurencyjna, ewentualne pogorszenie srodowiska prawnego dotyczgce catego rynku nie spowoduje
istotnej zmiany konkurencyjnosci Spoétki. Spdtka minimalizuje powyzsze ryzyko monitorujgc na biezgco
zmiany w przepisach prawa.

9. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce

Wyniki finansowe osiggane przez Emitenta sg w sposob istotny uzaleznione od sytuacji
makroekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Dziatalnos¢ Emitenta oraz poziom osigganych wynikéw
finansowych uzaleznione sg, w sposdb bezposredni i posredni, od ksztattowania sie takich zmiennych

11 | Gdynia, 16 czerwca 2014 roku



BALTICON S.A. RAPORT OKRESOWY ROCZNY

ZA 2013 ROK

makroekonomicznych, jak: poziom PKB Polski, poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji,
rozwdj infrastruktury drogowej w Polsce, rozwdj sektora ustug logistycznych i spedycyjnych, poziom
inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych.

Negatywna sytuacja ekonomiczna w Polsce odbita sie istotnie na mozliwosciach ptatniczych odbiorcéw
ustug Emitenta, powodujac zastoje ptatnicze i zaleganie kontrahentéow z zaptatg wynagrodzenia
naleznego Spotce za wykonane na rzecz kontrahentéw ustugi, co z kolei zaburzato ptynnos¢ finansowa
samej Spoétki. W chwili obecnej Spétka nie boryka sie z takimi problemami, wiekszos¢ z zalegtych
ptatnosci zostata $ciggnieta i tym samym ptynnos¢ finansowa Spoétki nie jest zagrozona. Potencjalnie
istnieje ryzyko, Zze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
przedsiebiorstw czy tez wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spotki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w
konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych Spétki.

10. Ryzyko zwigzane z duzym udziatem przychodéw uzyskiwanych od jednego
zleceniodawcy

Znaczna czes$¢ przychodow Spotki w zakresie depotu i transportu wygenerowana jest z uméw zawartych
z kluczowym klientem, ktorym jest A.P. MOLLER MAERSK A/S. Ewentualne przedterminowe zakornczenie
wspotpracy z tym podmiotem mogtoby w krétkim czasie spowodowad trudnosci z uzupetnieniem tego
poziomu zlecen oraz negatywnie wptynac na wyniki finansowe Emitenta. Emitent dazy do podpisywania
umow dtugoterminowych z armatorami. Znamienita czes¢ uméw zawarta jest na czas nieokreslony.
Zawieranie umow dtugoterminowych z armatorami nalezy do rzadkosci. Emitent wdraza i realizuje
polityke dywersyfikacji przychoddéw i rozproszenia ryzyka. Bankructwo jednego lub kilku obecnych
kontrahentéw nie bedzie stanowito zagrozenia dla prowadzenia dziatalnosci Emitenta, a takze nie
bedzie miato wptywu na osiggane wyniki finansowe. Emitent nie zaktada jednoczesnie, aby najwiekszy
globalny armator kontenerowy, jakim jest A.P. MOLLER MAERSK A/S miat w najblizszym czasie ogtosi¢
upadtosc.

11. Ryzyko zwigzane ze zmiang sytuacji terminali kontenerowych, z ktérymi wspétpracuje
Emitent

Dynamika rozwoju i wielko$¢ obrotow realizowana przez kazdy z portow morskich w Gdyni, Gdansku,
Szczecinie i Swinoujsciu przektada sie na sytuacje finansowg Emitenta. Kryzys, obnizenie BDI (tj. Baltic
Dry Index, indeks, ktéry mierzy $rednie ceny transportu morskiego surowcow na podstawie danych z
roznych szlakéw przewozowych) wptynety na wielko$¢ przetadunku w polskich portach. Zjawiska te
majg wpltyw na rozwdj wszystkich ustug Swiadczonych przez Emitenta i mozna je powigzac z trendami
widocznymi w strukturze jego przychodéw. Rosngca pozycja Gdanska w stosunku do Gdyni, rozwdj
transportu w zwigzku z rozwojem portu w Gdansku ma przetozenie na przedmiotowg strukture
przychodéw Emitenta.

12. Ryzyko zwigzane z powigzaniami kapitatowymi, osobowymi i handlowymi Emitenta ze
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spotka ,,BALTICON TRANSPORT” sp. z 0. o.

Emitent powstat jako zupetnie nowy podmiot zawigzany miedzy innymi przez spétke ,BALTICON
TRANSPORT” sp. z o. o. (dawniej ,Balticon” sp. z 0.0), ktéra dotychczas prowadzita dziatalnos¢
gospodarczg depotu, transportu i handlu kontenerami. Zgodnie z przyjetymi przez zatozycieli Emitenta
zasadami, spoétka ,,BALTICON TRANSPORT” sp. z o. o. na pokrycie obejmowanych w zwigzku z
zawigzaniem Emitenta akcji przeniosta na jego rzecz cate swoje przedsiebiorstwo w rozumieniu art. 55*
kodeksu cywilnego o wartosci ustalonej na podstawie opinii biegtego rewidenta. Wraz z catym
przedsiebiorstwem spoétki z 0. 0. na Emitenta przeszty wszystkie sktadniki majatkowe, prawa do
nieruchomosci, aktywa trwate i obrotowe oraz prawa i obowigzki z uméw zawartych przez spdtke
,BALTICON TRANSPORT” sp. z 0. 0. Wraz z przedsiebiorstwem na Emitenta przeszty tez takie wartosci
jak klientela, renoma i marka Balticon sktadajgce sie na wartos¢ firmy.

W zwigzku z powyiszym na podstawie zawartych uméw, w szczegdlnosci umowy przeniesienia
przedsiebiorstwa spotki ,BALTICON TRANSPORT” sp. z 0. o. Emitent jako sukcesor praw zwigzanych z
przedsiebiorstwem prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg niemal w niezmienionym zakresie w stosunku do
dziatalnosci dotychczas prowadzonej przez ,,spétke — matke”.

Jednoczesnie, ze wzgledu na nieprzenaszalny charakter licencji na wykonywanie krajowego i
miedzynarodowego transportu drogowego rzeczy oraz zastrzezone w nich wieloletnie prawo
wykonywania tej dziatalnosci, zatozyciele Emitenta oraz jego Zarzad podjeli decyzje, iz dziatalnos¢ ta
bedzie w dalszym ciggu prowadzona przez spétke ,,BALTICON TRANSPORT” sp. z 0. 0. Emitent natomiast
prowadzi dziatalno$¢ spedycyjng. Gtdwnym podwykonawcg Emitenta jako spedytora jest natomiast
spotka ,,BALTICON TRANSPORT” sp. z o. o., ktdra Swiadczy ustugi transportowe przy wykorzystaniu
Srodkow transportu bedacych wtasnoscig Emitenta. Takie rozwigzanie pozwala zdywersyfikowac ryzyka
wigzane z prowadzong przez Emitenta dziatalnoscig, przerzucajagc na ,spotke — matke”
odpowiedzialnos¢ zwigzang z przewozem fadunkdw.

Jednoczesnie rozwigzanie to pozwolito unikngé koniecznosci uzyskiwania na nowo drogich licencji
transportowych przez Emitenta, minimalizujgc koszty.

Emitent jest spotkg w przeszto 70 % zalezng od spotki ,,BALTICON TRANSPORT” sp. z 0. 0. z siedzibg w
Gdyni zarejestrowang w rejestrze przedsiebiorcow pod nr KRS 000087846. W zwigzku z powyzszym
warunki wspotpracy obu tych podmiotéw mogg byé przedmiotem oceny organdw podatkowych pod
katem zachowania zasad rynkowych (problem cen transferowych). Emitent jakkolwiek zapewnia, iz
wszystkie transakcje zawierane pomiedzy tymi dwoma podmiotami sg zawierane na warunkach
rynkowych.

13. Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw.

Wykonywane przez Emitenta zlecenia zwigzane z ustugami transportowymi swiadczone sg niekiedy
przez przewoznikéw — podwykonawcéw. Okolicznosci te wigzg sie z wieloma czynnikami mogacymi
powodowac opdznienie w realizacji zlecen. W przypadku zaistnienia nieprzewidzianych zdarzen lub
zdarzen zawinionych, albo wrecz spowodowanych przez podwykonawce Emitenta, skutkujgcych
wadliwym lub nieterminowym wykonaniem zlece, Emitent jest narazony takze na ryzyko utraty
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zaufania odbiorcow, ktdére ze wzgledu na specyfike prowadzone] dziatalnosci jest niezwykle wazne.
Utrata zaufania odbiorcéw moze wigzac sie z istotnym ograniczeniem portfela zamdwien Spétki, co z
kolei moze przetozy¢ sie w istotny sposdb na osiggane wyniki finansowe przez Emitenta. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka, Spdtka przyjeta strategie rozwijania wifasnego taboru
transportowego i korzystania z podwykonawcéw spoza firmy BALTICON S.A. w ograniczonym zakresie.

Ponadto, Spotka doktada wszelkich staran, aby zamodwienia byly realizowane na czas i z nalezytg
starannoscig, a takze spetniaty parametry miedzynarodowe dla tego typu ustugi ze wzgledu na
operowanie przez Emitenta na rynku globalnym. Poza tym, gtéwnym podwykonawcg ustug Emitenta
jest spotka dominujaca tj. spétka ,,BALTICON TRANSPORT” sp. z 0. 0.. W zwigzku z powyzszym dziatania
obu spotek, w tym w szczegdlnosci ,,BALTICON TRANSPORT” sp. z o. 0., podejmowane sg w najlepszym
interesie réwniez Emitenta.

14. Ryzyko zwigzane z przyjeta przez Emitenta politykg niezawierania uméw na swiadczenie
ustug spedycyjnych lub transportowych

Jak juz zostato powyzej wskazane zgodnie z przyjetg przez Emitenta politykg Spotka BALTICON S.A. nie
zawiera dtugoterminowych umoéw z odbiorcami ustug spedycyjnych, celem unikniecia zwigzania
ustalonymi stawkami przewozu w sytuacji istotnej zmiany cen paliw lub innej istotnej zmiany sytuacji
ekonomicznej, ktéra powodowataby, iz ustalone dla Emitenta wynagrodzenie jest niekorzystne lub
ponizej stawek aktualnie obowigzujgcych na rynku. Jak juz zostato wspomniane, rozwigzanie takie
pozwala Emitentowi elastycznie reagowac¢ i dostosowywa¢ do panujgcych na rynku ustug
transportowych warunkéw. Z drugiej jednak strony powoduje to dos¢ duza rotacje odbiorcéw ustug
spedycyjnych i duzg ilo$¢ matych odbiorcow w portfelu kontrahentéw Emitenta i jednorazowo zlecanych
ustug.

Jednakze, Emitent stara sie pozyskac statych wspdtpracujgcych w szerokim zakresie i w dtugim okresie
czasu kontrahentéw poprzez wysoka jakos¢ i swiatowy standard swiadczonych ustug, doskonata
organizacje i zrozumienie potrzeb klienta.

15. Ryzyko zwigzane z umowami zawieranymi z armatorami

Duza cze$¢ podpisanych z armatorami umow zawiera postanowienia umowne, na podstawie ktorych
kazda ze stron moze wypowiedzie¢ taczacg ich umowe bez zachowania okresu wypowiedzenia, w
przypadku gdy druga strona dopusci sie naruszenia istotnych warunkéw umowy. Postanowienia takie sg
nieprecyzyjne i nieostre oraz pozwalajg na dowolng interpretacje sytuacji faktycznych i utozsamianie
kazdej nieprawidtowosci w wykonaniu umowy za naruszenie istotnych warunkéw umowy. Sytuacja taka
rodzi ryzyko naduzywania tego postanowienia przez nierzetelnych kontrahentéw w celu zakonczenia
wspotpracy ze Spodtka. Jednakze, wiekszo$¢ z podpisanych z armatorami uméw zostata zawarta na
stosowanym przez te podmioty wzorcu umownym, w zwigzku z tym w praktyce wprowadzenie zmian do
powyzszych zapisow moze okazaé¢ sie nieosiggalne. Spdtka eliminuje ryzyko wykorzystywania
nieprecyzyjnych postanowienn umowy na jej niekorzys¢ poprzez swiadczenie ustug na najwyziszym
poziomie. Zbudowana posréd gtéwnych kontrahentéw renoma i zaufanie do Emitenta pozwala cieszy¢
sie jej nieprzerwang i spokojng wspdtpraca z kontrahentami. Potwierdzeniem czego jest state
przedtuzanie na dalsze okresy zawieranych umoéw.
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Ponadto, ze wzgledu na miedzynarodowy charakter dziatalno$ci prowadzonej przez Emitenta czesé z
okazanych przez Spétke uméw z kontrahentami (zawartych z podmiotami zagranicznymi) jako prawo
wiasciwe dla stosunkéw prawnych powstatych na tle danej umowy przewiduje prawo inne niz polskie.
Sytuacja taka uniemozliwia poznanie i przedstawienie w petni skutkéw prawnych tych umodw.
Stosunkowo duza czes$¢ tych umdw zawiera rowniez zapis na zagraniczny sad arbitrazowy, co w praktyce
moze utrudnia¢ dochodzenie roszczen Spétki w przypadku zaistnienia sporu.

16. Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii, w tym wprowadzeniem nowych ustug i
produktow

Powodzenie strategii BALTICON S.A. uzaleznione jest od wielu czynnikéw, zaréwno tych o charakterze
wewnetrznym, na ktére Zarzgd Emitenta ma wptyw, jak i o charakterze zewnetrznym, na ktére Zarzad
BALTICON S.A. nie ma wptywu lub wptyw ten jest znacznie ograniczony. W celu budowania przewagi
konkurencyjnej Spdtka zamierza, poza wzmacnianiem obecnych gtdéwnych linii biznesowych, rozszerzyé
portfel oferowanych dotychczas produktéw i ustug, w tym o bardzo innowacyjne rozwigzania dotyczace
wykorzystania kontenerow do potrzeb komercyjnych, mieszkaniowych, w ramach ktérego miatyby
powstawaé¢ nowe obiekty handlowe, mieszkaniowe, sezonowe domy letniskowe. Istnieje ryzyko, iz
przyjeta przez Emitenta strategia lub powziete w celu jej realizacji dziatania nie przyniosg oczekiwanych
rezultatow. Wieloletnie doswiadczenie BALTICON w branzy transportu, depotu i handlu kontenerami
powinno stanowic¢ czynnik minimalizujgcy ryzyko niepowodzenia przyjetej strategii. Ponadto Emitent
realizuje polityke ciggtego monitoringu zmieniajacych sie warunkdéw rynkowych oraz bedgcych ich
konsekwencjg zmian w oczekiwaniach kontrahentow.
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V. INFORMACJA O STOSOWANYCi—I iASADACH DOBRYCH PRAKTYK

Dziatajgc na podstawie §5 pkt6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
yInformacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect" Zarzad podaje nastepujgce informacje na temat stosowania przez BALTICON Spdtka
Akcyjna z siedzibg w Gdyni zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,, Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na NewConnect"

Spétka przestrzegata zasady i deklaruje dalsze przestrzeganie ,, Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
NewConnect" z wytgczeniem:

1) Czeéciowo Zasady nr 1 w postaci braku obstugi technicznej transmisji i rejestracji posiedzen
walnego zgromadzenia przy wykorzystywaniu sieci Internet.
Spoétka prowadzi przejrzystg polityke informacyjng podajgc w raportach biezgcych i okresowych

informacje niezbedne dla zrozumienia sytuacji finansowej Spétki oraz prowadzonej przez nig
dziatalno$ci. Dodatkowo informacje opublikowane w raportach umieszcza sie na stronie
internetowej. Ze wzgledu na znaczne koszty Spotka nie rejestruje ani nie transmituje obrad
Walnego Zgromadzenia. W ocenie Zarzadu ponoszone w zwigzku z tym koszty bytyby
niewspotmierne wobec prawdopodobnej skali zainteresowania inwestorow  tego rodzaju
udogodnieniem. Spodtka nie bedzie stosowata powyiszej zasady w sposdb trwaty we wskazanym
zakresie. Akcjonariusze mogg zapoznaé sie z przebiegiem walnego zgromadzenia z raportu
opublikowanego po zakonczeniu zgromadzenia na stronie internetowej oraz w raporcie biezgcym.
Zasada ta naraza Spotke na znaczne koszty oraz moze powodowacd narazenie dobra osobistego osdb
uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu tj. prawa do ochrony wizerunku.

2) CzeSciowo Zasady nr 3 w postaci braku umieszczenia na stronie internetowej, zaryséw planéw
strategicznych i prognoz finansowych, oraz poprzez niezamieszczenie dat spotkan z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych. Spétka nie publikuje i nie planuje w najblizszym czasie
publikowa¢ prognoz wynikéw finansowych. Spétka uwaza, iz publikacja raportéw okresowych i
miesiecznych pozwoli inwestorom na rzetelng ocene jej sytuacji finansowej i wartosci
wyemitowanych przez nig instrumentéw finansowych. Spétka nie publikowata rowniez dokumentu
informacyjnego w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

3) Zasady nr 5 poprzez niekorzystanie ze swojej sekcji relacji inwestorskich na www.gpwinfostrefa.pl.

4) Zasady nr 11 poprzez organizowanie co roku co najmniej 2 spotkan publicznie dostepne spotkar z
inwestorami, analitykami i mediami. Emitent na stronie internetowej udostepnia informacje na
temat numerdow telefonéw do biura prasowego odpowiedzialnego za relacje inwestorskie, co
umozliwia zainteresowanym inwestorom bezposredni kontakt.

Jednoczesnie Emitent informuje, iz wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy w 2013 roku wynosito
2.500zf netto miesiecznie.
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V.  OSWIADCZENIA ZARZADU

ticon

Gdynia, dnia 16 czerwca 2014 roku
Balticon S.A.

Ul. Janka Wisniewskiego 31
81-156 Gdynia

OSWIADCZENIE ZARZADU

My, nizej podpisani, cztonkowie Zarzadu Balticon Spdtka Akcyjna, niniejszym oswiadczamy, ze wedle
naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Balticon S.A. oraz
wynik finansowy osiggniety przez Balticon S.A.

Oswiadczamy ponadto, ze wynik finansowy, oraz sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Balticon S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad:
Tomasz Szmid — Prezes Zarzadu

Michat Magdziarz — Wiceprezes Zarzadu

Adrian Kiedrowski — Wiceprezes Zarzadu
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Gdynia, dnia 16 czerwca 2014 roku
Balticon S.A.

Ul. Janka Wiéniewskiego 31
81-156 Gdynia

OSWIADCZENIE ZARZADU

My, nizej podpisani, cztonkowie Zarzadu Balticon Spodtka Akcyjna, niniejszym os$wiadczamy, ze
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Ponadto oswiadczamy, ze wyzej wskazany podmiot oraz biegli rewidenci dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zarzad:
Tomasz Szmid — Prezes Zarzadu

Michat Magdziarz — Wiceprezes Zarzadu

Adrian Kiedrowski — Wiceprezes Zarzadu
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VI. ZALACZNIKI

Zatgcznik nr 1 - ,Sprawozdanie Finansowe Balticon S.A. za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia
2013 r.”

Zatgcznik nr 2 —,Sprawozdanie Zarzadu Balticon S.A. z dziatalnosci spétki w 2013 r.”

Zatacznik nr 3 — ,Opinia i raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku Balticon S.A.”
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